‘ ‘ Vi bliver nodt til at se helhedsorien-
teret pa beskeaeftigelsesindsatsen, og den
mulighed har vi faet via helhedsplanens
midler.”

TEMA 4:
BESK/EFTIGELSE

Denne artikel er en del af en serie skabt i et
samarbejde mellem Center for Boligsocial
Udvikling (CFBU) og KL. Artikelserien formidler
cases fra den kommunale verden med det
formal at inspirere til, hvordan det boligsociale
arbejde i helhedsplanerne kan understotte den
kommunale kernedrift.
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FREMSKUDTE INDSATSER LOFTER BESK/EF-
TIGELSEN: “VI BLIVER NODT TIL AT SE
HELHEDSORIENTERET PA BESK/EFTIGELSES-
INDSATSEN”

To cases fra Sonderborg Kommune og Helsingor
Kommune kaster lys pa gevinsterne ved, at kom-
munale jobcentre og boligsociale helhedsplaner
forener kraefterne omkring beskeaeftigelsesrettede
indsatser i udsatte boligomrader.

‘ ‘ Vi bliver nedt til at se helhedsorienteret pa
beskeaeftigelsesindsatsen, og den mulighed har vi
faet via helhedsplanens midler.”

Sadan lyder det fra Lasse Ahlmann Kamp, arbejdsmar-

kedschefi Sanderborg Kommune.

| samarbejde med den lokale boligsociale helhedsplan
igangsatte kommunen i 2019 en fremskudt beskaeftigel-
sesindsats, forankret i boligomradet Ngrager/Sastjerne-
vej, der siden 2010 (bortset fra 2014 og 2015) har figureret

paregeringens liste over parallelsamfund.

Effekten af den ekstraordineere beskeeftigelsesindsats i
Senderborg Kommune manifesterer sig tydeligt i ledig-
hedstallene i de udsatte boligomrader. For knap 10 ar
siden, i 2013, var 49,3% af beboerne uden tilknytning til
arbejdsmarked eller uddannelse, mens ledighedenidag er
faldet til 40,9% (dst.dk/parallelsamfundslisten).

Lasse Ahlmann Kamp identificerer isaer to arsager til den
fremskudte indsats’ effektivitet. For det forste er modeka-
dencen hyppigere end pa det almindelige jobcenter, idet
beboerne mader op i tilbuddet hver dag. For det andet
foregar indsatsen pa beboernes egen hjemmebane ude i

selve boligomréadet.

Det skaber grobund for en styrket forbindelse mellem
beboer og myndighed, hvor fordomme gensidigt nedbry-
des. Et gunstigt udgangspunkt for jobcentrets arbejde,
papeger Lasse Ahlmann Kamp:

‘ ‘ Det erjo vigtigt med tillid mellem os, hvis vi skal
flytte et andet menneske og forsta, hvad det egentlig
er, der star i vejen for, at de kommer videre.”

SAMARBEJDE PA TV/ERS

Partnerskabet har muliggjort en helhedstilgang i opga-
velgsningen, som er ngdvendig for at lafte omradet.
Lasse Ahlmann Kamp fremhaever muligheden for at ind-
drage medarbejdere med kompetencer fra forskellige
fagomrader:

‘ ‘ “Vividste, at nar vi begyndte at stille flere krav
til de ledige ude i boligomraderne, sa var det ogsa
vigtigt, at de fik noget statte og hjeelp til at deltage
i tilbuddene. Derfor har vi brugt nogle af midlerne
fra den boligsociale helhedsplan til at ansaette en
sygeplejerske.”

Prioriteringen af en ny sundhedsfaglig medarbejder
skyldtes iseer, at manglende viden sundhed og sygdom
kan udgare en barriere for de ledige beboeres deltagelse
i jobcentrets tilbud og adgang til arbejdsmarkedet. Derfor
tilfojer sygeplejerskens radgivning en veerdifuld dimension
i beskeeftigelsesindsatsen. Ifglge Lasse Ahlmann Kamp
et vaesentligt supplement til jobcentrets socialradgiveres
faglighed, som kun har veeret mulig at tilfere pa baggrund

af helhedsplanens ressourcer.

Samarbejdet med helhedsplanen har banet vejen for en
malrettet brobygning til det lokale erhvervsliv. Det vurderer
Lasse Ahlmann Kamp en veesentlig og nedvendig lgsning
pa beskeeftigelsesomradet:

‘ ‘ Vi kan ikke bare lgse problemet i jobcentret
eller i den boligsociale helhedsplan. Det er noget, vi
skal lase sammen - og sammen med erhvervslivet.
Vi skal reekke ud, og det er jo noget af det, som mid-
lerne fra helhedsplanen har givet os muligheden for.”

| overensstemmelse med denne tilgang har kommunen
ansat en virksomhedskonsulent og etableret et samar-
bejde med organisationen Code of Care, der arbejder med

social ansvarlighed inden for erhvervslivet. Det resulterede

sidste efterar i afholdelsen af et netveerksmade, hvor 50
virksomheder deltog:

‘ ‘ Vi fik lavet en vision om, hvad vi skulle opna
sammen. Det har affedt nogle videre aktiviteter, hvor
nogle af virksomhedslederne har madt beboerne fra
de udsatte boligomrader. Eksempelvis en eftermid-
dag, hvor de madtes og spiste med hinanden.”

Det forteeller Lasse Ahlmann Kamp, som videre uddyber,
at indsatsen har resulteret i praktikpladser og smajobs i
virksomhederne, som det fremskudte jobcenter arbejder

med at matche til ledige beboere.

EFFEKTIVT SAMSPIL OG

B/EREDYGTIGE LOSNINGER

Succeshistorierne fra de fremskudte jobcentre er ikke
begreenset til Senderborg Kommune. Helsingar Kommune
repreesenterer et andet eksempel péa, hvordan samar-
bejdet med den lokale boligsociale helhedsplan styrker

tilbuddene for ledige beboere og seenker ledigheden.

Boligomradet Vapnagard, der med sine 4000 beboere er
det starste omrade i byens boligsociale helhedsplan, var for
fa ar sidenirisiko for at havne péa regeringens parallelsam-
fundsliste. For at imgdegéa dette, har jobcentret i Helsingar
Kommune etableret et jobteam i Vapnagard, der arbejder
teet sammen med den boligsociale indsats. Kommunen
kaber en af de boligsociale medarbejdere ind i jobcentret
10 timer om ugen, og de har etableret en formel projekt-

gruppe med medarbejdere fra begge organisationer.

Det taette samarbejde har helt konkret givet mulighed for
at tilrettelaegge et 20-ugers dansk-undervisningsforlab,
hvor der ogsa er undervisning i bevaegelse, sundhed og
arbejdsmarkedet. Derudover er der iveerksat flere prak-
tikker i boligomraderne, der allerede nu har faet borgere i
gangiet ordineert arbejde.

Jobteamets made at arbejde adskiller sig pa vaesentlige
parametre fra kommunens almindelige jobcentre. Birgitte
Kongsted, omradeleder i Helsingar Kommune, siger:

‘ ‘ Det er anderledes, fordi de boligsociale med-
arbejdere har deres daglige gang i omradet, og fordi
der er et fast team af medarbejdere, der er omkring

en borgergruppe. Det har stor betydning, fordi det er
nemmere at koordinere.”

Lige netop koordineringen af arbejdsrelationerne, gennem
feelles mal og viden om hinandens omrader, er en vigtig
komponent i samarbejdet om indsatsen. Et af resultaterne
er blandt andet, at det i 2023 er lykkedes at hjeelpe 10
beboere i job gennem det tveergdende samarbejde. Bir-
gitte Kongsted siger:

‘ ‘ Vi kender til hinandens arbejdsomrader, og
hvad vi hver isaer dackker. At det kendskab er pa
plads er forudseetningen for, at man kan arbejde
sammen og fa landet opgaverne, hvor de bedst lases
i samarbejde med borgerne.”

Dette har en veesentlig betydning i handteringen af den
enkelte ledige, da det abner op for at adressere flere
aspekter af borgerens udfordringer end blot ledigheden.
Birgitte Kongsted siger:

“ Der kan veere mange andre indsatser end
den boligsociale. Det er vigtigt, at nogen griber bor-
gerne i resten af livet end lige det, der handler om
myndighedsomradet.”

Effekterne er ogsa langsigtede. Birgitte Kongsted tilfgjer:

‘ ‘ Vi kan ogsa se, at nogle af de borgere, vi har
arbejdet med laenge, at de fortsaetter den gode
udvikling, fordi nogen har grebet dem. Sa der er en
slags efterveern.”

Erfaringerne fra Helsinger, i lighed med eksemplet fra Sen-
derborg, kaster séledes lys over gevinsterne ved at forene
jobcentrenes ekspertise og de boligsociale medarbej-
deres dybdegéaende lokale kendskab. Det skaber en unik
ramme for at arbejde helhedsorienteret og skabe varige,

positive forandringer.

Laes mere om beskzeftigelsesindsatser her:

"Fremskudt beskaeftigelsesindsats” i CFBU, 2023:

Inspirations- og videnskatalog - viden om boligsociale

aktiviteter stottet af landsbyggefonden.




